
 

 

 

 

RICARDO BÓRQUEZ REYES 
PROFESOR INVESTIGADOR 

RESUMEN 2024-2025 

 

 UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE BAJA CALIFORNIA SUR 

   DEPARTAMENTO ACADÉMICO DE ECONOMÍA. 

 

 

 

LIC. EN COMERCIO EXTERIOR.  

MTRO. EN DESARROLLO REGIONAL (ORIENTACIÓN EN POLÍTICAS PÚBLICAS). 

DR. EN CIENCIAS MARINAS Y COSTERAS (ORIENTACIÓN EN MANEJO 

SUSTENTABLE). 

 

 

PROFESOR INVESTIGADOR, TIEMPO COMPLETO, ADSCRITO A LA UNIVERSIDAD 

AUTÓNOMA DE BAJA CALIFORNIA SUR, DE 2008 A LA FECHA. 

 

ES MIEMBRO DEL SISTEMA NACIONAL DE INVESTIGADORAS E INVESTIGADORES 

(SNII) DE LA SECRETARIA DE CIENCIA, HUMANIDADES, TECNOLOGÍA E 

INNOVACIÓN. 

 

ES INTEGRANTE DEL SISTEMA ESTATAL DE INVESTIGADORES (SEI-BCS). 

 

FORMA PARTE DE LA RED INTERINSTITUCIONAL DE DERECHOS HUMANOS, DE 

LA RED MEXICANA DE FUTUROS Y DE LA RED IBEROAMERICANA DE 

PROSPECTIVA. 

 

ES PROFESOR INVITADO (HONORARIO) EN SIETE INSTITUCIONES PÚBICAS DE 

INVESTIGACIÓN Y EDUCACIÓN SUPERIOR. 

 



ENTRE OTRAS ACTIVIDADES, HA PARTICIPADO COMO: 

 REPRESENTANTE DE LA UABCS ANTE EL COMITÉ NACIONAL 

INTERINSTITUCIONAL EN DERECHOS HUMANOS (INTEGRADO POR CNDH 

E INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN SUPERIOR). 

 RESPONSABLE ACADÉMICO DEL POSGRADO INTERINSTITUCIONAL EN 

DERECHOS HUMANOS (MAESTRÍA Y DOCTORADO). 

 RESPONSABLE ACADÉMICO DEL POSGRADO EN CIENCIAS SOCIALES 

(MAESTRÍA Y DOCTORADO). 

 AUTOR Y CO-AUTOR DE ARTÍCULOS Y CAPÍTULOS DE LIBROS. 

 ACTUALMENTE, ES RESPONSABLE ACADÉMICO DEL DOCTORADO EN 

ESTUDIOS SOCIOECOLÓGICOS, EN LA UABCS. 

 

ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LA DOCENCIA, INVESTIGACIÓN, 

DIFUSIÓN Y EXTENSIONISMO, 2024 – 2025. 

 

SE ADJUNTAN CONSTANCIAS DE LAS ACTIVIDADES SIGUIENTES: 

 DOCENCIA. 

 INVESTIGACIÓN. 

 DIFUSIÓN Y EXTENSIONISMO. 

 GESTIÓN INSTITUCIONAL. 

 

ENLACE A CARPETA DRIVE: 

https://drive.google.com/drive/folders/1kH9RT0XdWfYzBN0JkoS9GpG02FRz

NRD9?usp=sharing 

   ENLACE QR 

 

         

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1kH9RT0XdWfYzBN0JkoS9GpG02FRzNRD9?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1kH9RT0XdWfYzBN0JkoS9GpG02FRzNRD9?usp=sharing


11905187

BORR730312HBSRYC08

CIUDAD DE MÉXICO

1190 289 4 C1

RICARDO BORQUEZ REYES

DOCTORADO EN CIENCIAS MARINAS Y COSTERAS
CON ORIENTACIÓN EN MANEJO SUSTETABLE 307605

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE BAJA CALIFORNIA
SUR 030006

31/01/2020 15:00:55

||11905187|1190|289|4|C1|31/01/2020 00:00:00|9|CIUDAD DE MÉXICO|BORR730312HBSRYC08|RICARDO|BORQUEZ|REYES|317|030006|UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE
BAJA CALIFORNIA SUR|4719|307605|DOCTORADO EN CIENCIAS MARINAS Y COSTERAS CON ORIENTACIÓN EN MANEJO SUSTETABLE||

g3PXr/g3o25t7xRZp0wcwN83gDznWsFeeaR0bGe0Ucjb3lzh/Tpo6iKdSej0eBxfSEtobfINuQpJy5tK10AIVA+JK4wTQAHP72lYkk3b2epKDib0I4NDTy3RvbmODkE4m2PdaUrR8yuISv
0WI56cHdB5AzEiK1xxIAnR3dnJLkBWt4PjcepBIT0Hbi55IiQATBKxNOyELYbwPpMhbbjznGxBcigCfamFEdjOm7hS0cWG7OWJxJ+raR/Or+yoiZbzVvB1UrMrvYAC/v+dimR/Rsakjh+
h3qWHL8DltkpZvxWFXGEKV+DEsZPOyk4dwSsQLdefwE1gzEIp8MrcxAFRWA==

T4F+IMlBp3zNbrgM5QO/XVxScTMScDLkDI1N+jFcrTmQ0KKS1W2bffNpzOTAKFXLhWQRgqfqcCRUnkwKQaxROhn9HW2AbPq9GydKLYOXQGEAWOfK7iOs5PBdrlAzNiWldMT3
SW8G18Ezewi5cFX1x4j17R5kK5reVe4VX8z107b2z3FV7iEIHpCOHjdWY5CB31GjQs20iRAjB8hGxbWkW5n7G7vfdB4L7fDAuneIZKfWRphDz3x4lGLSo9eWwAk4apfTRvuAfVgtW
ApSEkaFZEj/3St71+2SI66CN62IYVw2KXnD8sGSUW4Ch8m7L+k0/appqQIMkGfJiwKj182uJg==

DR. JUSTINO EDUARDO ANDRADE SANCHEZ
DIRECTOR GENERAL DE PROFESIONES

11905187



11905111

BORR730312HBSRYC08

CIUDAD DE MÉXICO

1190 284 18 C1

RICARDO BORQUEZ REYES

MAESTRÍA EN DESARROLLO REGIONAL 622504

COLEGIO DE LA FRONTERA NORTE, A.C. 020049

31/01/2020 15:00:35

||11905111|1190|284|18|C1|31/01/2020 00:00:00|9|CIUDAD DE MÉXICO|BORR730312HBSRYC08|RICARDO|BORQUEZ|REYES|181|020049|COLEGIO DE LA FRONTERA
NORTE, A.C.|11003|622504|MAESTRÍA EN DESARROLLO REGIONAL||

aviUjaTBRnf2PeuEFjXKXx3dOcn3A4O0vmnLGYlTHQRcPTql97Okt8Fdg4lYkp6CNwpcgMLO3GqCCombzZ0gIiQD3Sn3FT25zBLMzn/k5f4izBjyIMV39eiheUAjUhHvVYVNl3x6hDrJjl
wNZUdvJZtvC3SDAB5NrqjcvFvgdC6KNKWAY1vO9uxcd/fL9Oqcz/Tyai3J5x4FhNpv1BY5EwBFw1T/Ka4INY/vFbkUt5x7TXSinYLL0ztTvlIL2ooq2IeHc8OUYU1CFM4F2/EVU6z/bIzP
a+YiI1kUNmYsXA/QNibeMQX9r3pXBmO8RXh7HE6xCj1UKo2jgw95zXCqhA==

7qoz7sbfXaYlsND/GN8F8UmCq+J6GFp1nzJyUMu7GlhVP+t85vV8ih35S4tCCOzY8mY+Gax0tS9w406G6QXa/BSA9cpruqJBtewdkNQ4pZ01rSHQN6Q/habIdoQ96bLtOD6SEsadC
dbR4k/uLpzb5ewnKrVCiNMLKCUcWznD40r79mEsUNoqWrxKsca3bdMGPleOwJ0w3c71QqIqy3Yhe+plhL2C3HnsMnS4oBN7hUl6NL4Ue94km2+YSIUJFSXSzB6naJaQf4uIqk8wA
OHgVo/4d714bqDrXXN+iMnRp9uvzxHts0oTqSD9aVJGm5rgQOf4Cg8KOpap6rp5AFgrCQ==

DR. JUSTINO EDUARDO ANDRADE SANCHEZ
DIRECTOR GENERAL DE PROFESIONES

11905111





Investigador Nacional Nivel I

Ricardo Borquez Reyes

la distinción de

El Sistema Nacional de Investigadores otorga a

durante el periodo del primero de enero de dos mil veintidós al treinta y uno de diciembre de dos
mil veinticuatro en virtud de sus logros en la realización de trabajo de investigación original.

Mtra. Maria Jose rhi Sausi Garavito

RIGJ730618MNLHRS07

Director/a Adjunto/a de Desarrollo Científico y Secretario/a Ejecutivo/a del SNI



Sistema Estatal de Investigadores de 
Baja California Sur 

Directora General del Consejo Sudcaliforniano
de Ciencia y Tecnología

El Gobierno de Baja California Sur y la Secretaria de Educación Publica
a través del Consejo Sudcaliforniano de Ciencia y Tecnología (COSCYT)

otorga el siguiente:

RECONOCIMIENTO 

como miembro del

La Paz, Baja California Sur, febrero 2024

Dra. Sara Cecilia Díaz Castro

a:

Dr. Ricardo Bórquez Reyes



 

 
Oficio No. R-686/2021 

 
La Paz, BCS, 26 de octubre de 2021 

 
 
Dr. Luis Armando González Placencia, 
Rector de la Universidad Autónoma de Tlaxcala, 
P r e s e n t e.  
  
Apreciable Dr. González Placencia: 
 
En atención a su amable oficio número R-0937/21, de fecha 22 de octubre del presente año, 
mediante el cual solicita la designación de un responsable institucional para que participe en el 

Comité Académico Interinstitucional del Posgrado en Derechos Humanos, me permito informar 
a Usted que he tenido a bien nombrar al Dr. Ricardo Bórquez Reyes , Jefe del Departamento 

de Posgrado de nuestra Institución, para que funja como representante institucional ante dicho 
órgano colegiado. 

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para manifestarle la seguridad de mi 
consideración más distinguida.   

 
A t e n t a m e n t e 

Sabiduría como meta, patria como destino 
 

 
 

Dr. Dante Arturo Salgado González 
Rector  

 
 
C.c.p. Archivo. 

 



 

LA PRESENTE CONSTANCIA ES PARA USO EXCLUSIVO DE LAS COMISIONES QUE CALIFICAN EL PEDPD 2025 
 

 

UA B C S  
 

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE BAJA CALIFORNIA SUR  
 

PROGRAMA DE ESTIMULOS AL DESEMPEÑO DEL PERSONAL DOCENTE 2025 
 

CONSTANCIA DE CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES  
DE ACUERDO A LO ESTIPULADO EN EL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DEL PEDPD 2025 

 

Referencia Concepto 

3.19 Participación en cuerpos colegiados 

 

i Responsable 

 
 

Habiendo revisado la documentación que se encuentra en el expediente del interesado se 
hace constar que el profesor investigador que se menciona en la presente, cumplió con lo 
estipulado en el concepto anterior. 

 

NOMBRE DEL 
PROFESOR 

INVESTIGADOR 

Dr. Ricardo Bórquez Reyes 

LUGAR UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE BAJA CALIFORNIA SUR  
 

ACTIVIDADES 
REALIZADA 

Responsable del programa de posgrado  
Interinstitucional en Derechos Humanos: Maestría y Doctorado 

PERIODO DE 
REALIZACIÓN 

01 de enero 2024 al 31 de diciembre 2024 

 

Se extiende la presente a petición del interesado, en Ciudad Universitaria, el día 06 de febrero 
2025. 
 
 

A T E N T A M E N T E 

“SABIDURÍA COMO META, PATRIA COMO DESTINO” 

 
 

 
 

 
 

DRA. BRENDA ELIZABETH RAMÍREZ DÍAZ 

JEFA DEL DEPARTAMENTO ACADÉMICO DE CIENCIAS  
SOCIALES Y JURÍDICASDEL ÁREA DE CONOCIMIENTO  

DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES 
 

 

 
 



U n i v e r s i d a d  A u t ó n o m a  d e  B a j a  C a l i f o r n i a  S u r

P A R T I C I P A C I Ó N  E N  A C T I V I D A D E S  D E  D I S E Ñ O  C U R R I C U L A R  2 0 2 5 / I .
R E S P O N S A B L E  E N  L A  E L A B O R A C I Ó N ,  R E F O R M A  O  M O D I F I C A C I Ó N

D E  P L A N E S  D E  P R O G R A M A  D E  E S T U D I O  P A R A  L I C E N C I A T U R A  Y
P O S G R A D O

Habiendo revisado la documentación que se encuentra en el expediente del interesado se hace constar que el
profesor investigador que se menciona en la presente, cumplió con lo estipulado en el concepto anterior.

Profesor(a) Investigador(a): BORQUEZ REYES RICARDO

ACTIVIDAD
Responsable de la comisión proponente del Plan de Estudio de Doctora en Estudios
Socioecológicos, escolarizada, 01/02-04-25/04

PERIODO 2025/I

MODALIDAD ESCOLARIZADA

FECHA DE APROBACIÓN 02/04/2025

A solicitud del interesado, Se extiende la presente constancia en la ciudad de La Paz, Baja California Sur, a los
08 días del mes de julio de 2025.

Atentamente

SECRETARIA GENERAL

DRA. ALBA ERITREA GAMEZ VAZQUEZ

Codigo:  0301001-20250708-020000002072-001 Fecha:  2025-07-08T14:05:28 Ver.:  2.0 Página:  1/1

Cadena original:

|0301001|2025-07-
08T00:00:00|020000002072|001|BORQUEZ|REYES|RICARDO|2025|PARTICIPACIÓNENACTIVIDADESDEDISEÑOCURRICULAR2025/I.RESPONSABLEENLAELABORACIÓN,REFORMA
OMODIFICACIÓNDEPLANESDEPROGRAMADEESTUDIOPARALICENCIATURAYPOSGRADO|8F46F528E7443FCC17D6CE45257F0B846EB7F2CBD4ED481B0EADD041CE6D5EDC|69
56465AADB90BA260E30D8C0EE89A0604E01311C2AD850D7EB5697B6AF748DC|General|

Sello digital:

zi+AbdXjaAH76L411UDeF01etlmY17tSPW+LAz7eXcboNuh+5qfxbX7Qe6TdgXy/znH/ZwZxFCgsWm7N2Oc0Vsrxt7kiTJpvPNVG732VlTl7H/T/Z42Xe3QpLj5FtgBWec+M1DeTXz18
Oo6RndSx48upz9ZzefWl/VG+hsVY333iI9oXyIBCC9Kz3Bn5dfkeYvCDJuY+7oAR4I3/4+L1T4ViGwSBLNLSZLnOSVILN8XcOqAkQ6ecqHQKhNiNTowA+4SpufBTejfUFcyKRFUy1E
B4X9+UKuoWMc9lyH1yZCvnLymVebp9Fu9Jb+YDEjZikZnTDGI36CHWVNWSxoP5LQ==



U n i v e r s i d a d  A u t ó n o m a  d e  B a j a  C a l i f o r n i a  S u r

T R A B A J O S  D I R I G I D O S  P A R A  L A  T I T U L A C I Ó N  D E L  A L U M N A D O
2 0 2 5 / I .  S I N O D A L Í A :  D O C T O R A D O

Habiendo revisado la documentación que se encuentra en el expediente del interesado se hace constar que el
profesor investigador que se menciona en la presente, cumplió con lo estipulado en el concepto anterior.

Profesor(a) Investigador(a): BORQUEZ REYES RICARDO

TÍTULO DEL TRABAJO DE TESIS
EL CONTINUUM DE LAS VIOLENCIAS CONTRA LAS MUJERES A TRAVÉS DE LAS NARRATIVAS DE
COMUNICACIÓN: ESTUDIO DE CASO.

NOMBRE DEL ESTUDIANTE GOMEZ SEPULVEDA CLAUDIA PATRICIA

FECHA DE PRESENTACIÓN 22/01/2025

Continua en la siguiente pagina.

Codigo:  0401014-20250708-020000002072-001 Fecha:  2025-07-08T14:07:03 Ver.:  2.0 Página:  1/3

Cadena original:

|0401014|2025-07-
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Sello digital:
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TUfGs9O5FO9IgLnqu/2O47sUiXYgXPMpZsMqapEkLUmK6/tK8L47mdW636yzp3JByj6mf0IP8VdHq4V1XEf831M359iDnpy3vrBEdj2as9i1Tb00sBUoO0lSl1pcN2tY5A3GZ5wb3JKME
H4njKj9iZBLBH2qSgqz5o6QX1mgUWkcotVzQgF0HidggqKhCbtj2Lniy4I43UPA==
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2 0 2 5 / I .  S I N O D A L Í A :  D O C T O R A D O

Habiendo revisado la documentación que se encuentra en el expediente del interesado se hace constar que el
profesor investigador que se menciona en la presente, cumplió con lo estipulado en el concepto anterior.

Profesor(a) Investigador(a): BORQUEZ REYES RICARDO

TÍTULO DEL TRABAJO DE TESIS BULLYING. UN ESTUDIO DESDE LA COMPLEJIDAD

NOMBRE DEL ESTUDIANTE OTHON WALLDEZ CATALINA

FECHA DE PRESENTACIÓN 20/09/2024

Continua en la siguiente pagina.
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Sello digital:
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T R A B A J O S  D I R I G I D O S  P A R A  L A  T I T U L A C I Ó N  D E L  A L U M N A D O
2 0 2 5 / I .  S I N O D A L Í A :  D O C T O R A D O

Habiendo revisado la documentación que se encuentra en el expediente del interesado se hace constar que el
profesor investigador que se menciona en la presente, cumplió con lo estipulado en el concepto anterior.

Profesor(a) Investigador(a): BORQUEZ REYES RICARDO

TÍTULO DEL TRABAJO DE TESIS LA GESTIÓN PÚBLICA MUNICIPAL DEL TURISMO: EL CASO DEL MUNICIPIO DE LA PAZ, B.C.S.

NOMBRE DEL ESTUDIANTE YEE HERNANDEZ SAMANTHA ZENYAZETH

FECHA DE PRESENTACIÓN 28/05/2024

A solicitud del interesado, Se extiende la presente constancia en la ciudad de La Paz, Baja California Sur, a los
08 días del mes de julio de 2025.

Atentamente

DIRECTOR DE INVESTIGACION Y POSGRADO

DR. ENRIQUE ALEJANDRO GOMEZ GALLARDO UNZUETA

Codigo:  0401014-20250708-020000002072-001 Fecha:  2025-07-08T14:07:03 Ver.:  2.0 Página:  3/3
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PROGRAMA DE ESTIMULOS AL DESEMPEÑO DEL PERSONAL DOCENTE 2025

CONSTANCIA DE CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES
DE ACUERDO A LO ESTIPULADO EN LA GUÍA DE DEFINICIONES DEL PEDPD 2025

Referencia Concepto

3.9 Trabajos dirigidos para la titulación del alumnado

m Sinodalía: Doctorado

Habiendo revisado la documentación que se encuentra en el expediente del interesado se hace constar que el
profesor investigador que se menciona en la presente, cumplió con lo estipulado en el concepto anterior.

Profesor(a) Investigador(a): BORQUEZ REYES RICARDO

TÍTULO DEL TRABAJO DE TESIS
FACTORES PERSONALES DETERMINANTES PARA EL CRECIMIENTO SOSTENIDO DE LOS
EMPRESARIOS INDEPENDIENTES

NOMBRE DEL ESTUDIANTE BURGOIN CASTRO KARLA SOFIA

FECHA DE PRESENTACIÓN 04/03/2024

Continua en la siguiente pagina.
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Cadena original:

|0401014|2025-01-
26T00:00:00|020000002072|001|BORQUEZ|REYES|RICARDO|2024|TRABAJOSDIRIGIDOSPARALATITULACIÓNDELALUMNADO2025.SINODALÍA:DOCTORADO|9DF7DF8AC73D87
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PROGRAMA DE ESTIMULOS AL DESEMPEÑO DEL PERSONAL DOCENTE 2025

CONSTANCIA DE CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES
DE ACUERDO A LO ESTIPULADO EN LA GUÍA DE DEFINICIONES DEL PEDPD 2025

Referencia Concepto

3.9 Trabajos dirigidos para la titulación del alumnado

m Sinodalía: Doctorado

Habiendo revisado la documentación que se encuentra en el expediente del interesado se hace constar que el
profesor investigador que se menciona en la presente, cumplió con lo estipulado en el concepto anterior.

Profesor(a) Investigador(a): BORQUEZ REYES RICARDO

TÍTULO DEL TRABAJO DE TESIS
DERECHO HUMANO AL AGUA Y AL SANEAMIENTO EN ZONAS DE VULNERABILIDAD SOCIAL E
HÍDRICA: LOS CASOS DE LA PAZ Y CABO SAN LUCAS, BAJA CALIFORNIA SUR, MÉXICO

NOMBRE DEL ESTUDIANTE GUTIERREZ GONZALEZ MAYRA VIOLETA GUADALUPE

FECHA DE PRESENTACIÓN 28/11/2024

Continua en la siguiente pagina.

U A B C S
UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE BAJA CALIFORNIA SUR

Codigo:  0401014-20250126-020000002072-001 Fecha:  2025-01-26T03:10:33 Ver.:  1.0 Página:  2/6

Cadena original:

|0401014|2025-01-
26T00:00:00|020000002072|001|BORQUEZ|REYES|RICARDO|2024|TRABAJOSDIRIGIDOSPARALATITULACIÓNDELALUMNADO2025.SINODALÍA:DOCTORADO|9DF7DF8AC73D87
940F40248578746C1B3484E8CC2D9F8D2B1289E57E3C2F8C38|86300E330C245F87F87B1F0F47343A5EC5A07B780B6A7DF1EAFB1357C217A185|ProgramaEstimulo|

Sello digital:

sEVnRF+5Yc4OlwTs3dCEBCju/WSGYlJ7mDBlXEb6f4SjTfdCuquW5fMfV0coNMlVim3fJ4eo5yNt7oc+3ulSiLkJ08yMZOhBWrAKtXHO9ws1K647U4BH7KqvPKRVWxNAeUd7F/OQK
OOrLcb09g+9e+RsnCryBkAo+74ZGNYojvYlWixlKnjmpR9ExnoIjIZXWrgXBbxpFukxWF+UDtgVxdRtTuVrmmmeXUXqwqBYpchDzM1O1Wg1UzGSW9jBytntihADrpWjer9JsER5MYn8
ZtQIte/7XHKMyUlhxL+2BTsg3acmw0RVEBrMkSn4a2cq0LFc35Wa/y1HcMGccue6uA==



PROGRAMA DE ESTIMULOS AL DESEMPEÑO DEL PERSONAL DOCENTE 2025

CONSTANCIA DE CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES
DE ACUERDO A LO ESTIPULADO EN LA GUÍA DE DEFINICIONES DEL PEDPD 2025

Referencia Concepto

3.9 Trabajos dirigidos para la titulación del alumnado

m Sinodalía: Doctorado

Habiendo revisado la documentación que se encuentra en el expediente del interesado se hace constar que el
profesor investigador que se menciona en la presente, cumplió con lo estipulado en el concepto anterior.

Profesor(a) Investigador(a): BORQUEZ REYES RICARDO

TÍTULO DEL TRABAJO DE TESIS
POLÍTICAS PÚBLICAS Y EL DELITO DE LA CORRUPCIÓN: ESTRATEGIAS DE PREVENCIÓN EN EL
AYUNTAMIENTO DE LA PAZ, BCS.

NOMBRE DEL ESTUDIANTE MARTINEZ MONGE FRANCISCO JAVIER

FECHA DE PRESENTACIÓN 09/08/2024
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PROGRAMA DE ESTIMULOS AL DESEMPEÑO DEL PERSONAL DOCENTE 2025

CONSTANCIA DE CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES
DE ACUERDO A LO ESTIPULADO EN LA GUÍA DE DEFINICIONES DEL PEDPD 2025

Referencia Concepto

3.9 Trabajos dirigidos para la titulación del alumnado

m Sinodalía: Doctorado

Habiendo revisado la documentación que se encuentra en el expediente del interesado se hace constar que el
profesor investigador que se menciona en la presente, cumplió con lo estipulado en el concepto anterior.

Profesor(a) Investigador(a): BORQUEZ REYES RICARDO

TÍTULO DEL TRABAJO DE TESIS
COMUNIDADES PESQUERAS SUDCALIFORNIANAS EN TRANSICIÓN HACIA LA OFERTA DE
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS ALTERNATIVAS ¿PROCESOS DE SUSTENTABILIDAD? CASO DE
ESTUDIO: PUERTO CHALE, BAJA CALIFORNIA SUR, MÉXICO.

NOMBRE DEL ESTUDIANTE RAMIREZ IVANOVA EKATERINE AMBAR

FECHA DE PRESENTACIÓN 22/01/2024
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PROGRAMA DE ESTIMULOS AL DESEMPEÑO DEL PERSONAL DOCENTE 2025

CONSTANCIA DE CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES
DE ACUERDO A LO ESTIPULADO EN LA GUÍA DE DEFINICIONES DEL PEDPD 2025

Referencia Concepto

3.9 Trabajos dirigidos para la titulación del alumnado

m Sinodalía: Doctorado

Habiendo revisado la documentación que se encuentra en el expediente del interesado se hace constar que el
profesor investigador que se menciona en la presente, cumplió con lo estipulado en el concepto anterior.

Profesor(a) Investigador(a): BORQUEZ REYES RICARDO

TÍTULO DEL TRABAJO DE TESIS
GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO COMO FACTOR DE COMPETITIVIDAD PARA MICROEMPRESAS
DISTRIBUIDORAS DE CONECTIVIDAD MÓVIL: MUNICIPIO DE LA PAZ, B.C.S.

NOMBRE DEL ESTUDIANTE TRUJILLO NARVAEZ RIVERA WILBUR SOCRATES

FECHA DE PRESENTACIÓN 21/05/2024
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PROGRAMA DE ESTIMULOS AL DESEMPEÑO DEL PERSONAL DOCENTE 2025

CONSTANCIA DE CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES
DE ACUERDO A LO ESTIPULADO EN LA GUÍA DE DEFINICIONES DEL PEDPD 2025

Referencia Concepto

3.9 Trabajos dirigidos para la titulación del alumnado

m Sinodalía: Doctorado

Habiendo revisado la documentación que se encuentra en el expediente del interesado se hace constar que el
profesor investigador que se menciona en la presente, cumplió con lo estipulado en el concepto anterior.

Profesor(a) Investigador(a): BORQUEZ REYES RICARDO

TÍTULO DEL TRABAJO DE TESIS
PROPUESTA METODOLÓGICA PARA EVALUAR LA PARTICIPACIÓN DE LAS ONGS EN LAS
TRANSFORMACIONES SOCIO-ECOLÓGICAS QUE PROMUEVEN EL CONSUMO RESPONSABLE Y LA
ECONOMÍA SOCIAL SOLIDARIA

NOMBRE DEL ESTUDIANTE VERDUZCO LOPEZ FABIOLA

FECHA DE PRESENTACIÓN 26/06/2024

Se extiende la presente constancia en la Ciudad de La Paz, Baja California Sur, a los 26 días del mes de enero
de 2025.

Atentamente

DIRECTOR DE INVESTIGACION Y POSGRADO

DR. ENRIQUE ALEJANDRO GOMEZ GALLARDO UNZUETA
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U n i v e r s i d a d  A u t ó n o m a  d e  B a j a  C a l i f o r n i a  S u r

T R A B A J O S  D I R I G I D O S  P A R A  L A  T I T U L A C I Ó N  D E L  A L U M N A D O
2 0 2 5 / I .  S I N O D A L Í A :  T S U ,  L I C E N C I A T U R A  Y  E S P E C I A L I D A D

Habiendo revisado la documentación que se encuentra en el expediente del interesado se hace constar que el
profesor investigador que se menciona en la presente, cumplió con lo estipulado en el concepto anterior.

Profesor(a) Investigador(a): BORQUEZ REYES RICARDO

TÍTULO DEL TRABAJO DE TESIS
ANÁLISIS DE LOS TRATADOS DE LIBRE COMERCIO DE MÉXICO: 1994-2018. FORTALECIMIENTO Y
DEBILIDADES EN EL SECTOR TERCIARIO MEXICANO

NOMBRE DEL ESTUDIANTE ARANA OJEDA ROMAN GABRIEL

FECHA DE PRESENTACIÓN 05/05/2025
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T R A B A J O S  D I R I G I D O S  P A R A  L A  T I T U L A C I Ó N  D E L  A L U M N A D O
2 0 2 5 / I .  S I N O D A L Í A :  T S U ,  L I C E N C I A T U R A  Y  E S P E C I A L I D A D

Habiendo revisado la documentación que se encuentra en el expediente del interesado se hace constar que el
profesor investigador que se menciona en la presente, cumplió con lo estipulado en el concepto anterior.

Profesor(a) Investigador(a): BORQUEZ REYES RICARDO

TÍTULO DEL TRABAJO DE TESIS
CULTURA DE PAZ A TRAVÉS DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA EN LA
UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE BAJA CALIFORNIA SUR

NOMBRE DEL ESTUDIANTE NARVAEZ TOSCANO AMANDO

FECHA DE PRESENTACIÓN 08/03/2024

A solicitud del interesado, Se extiende la presente constancia en la ciudad de La Paz, Baja California Sur, a los
08 días del mes de julio de 2025.

Atentamente

DIRECTORA DE SERVICIOS ESCOLARES

M.D.H. LORENA GUADALUPE PEREZ SANCHEZ
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Habiendo revisado la documentación que se encuentra en el expediente del interesado se hace constar que el
profesor investigador que se menciona en la presente, cumplió con lo estipulado en el concepto anterior.

Profesor(a) Investigador(a): BORQUEZ REYES RICARDO

TÍTULO DEL TRABAJO DE TESIS
ANÁLISIS SOBRE LA PERCEPCIÓN DEL DERECHO HUMANO AL LIBRE DESARROLLO DE LAS
PERSONAS DEDICADAS AL COMERCIO AMBULANTE EN LA PLAYA EL MÉDANO DE CABO SAN
LUCAS, BAJA CALIFORNIA SUR

NOMBRE DEL ESTUDIANTE AVILA JARAMILLO FATIMA

FECHA DE PRESENTACIÓN 09/04/2025
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Habiendo revisado la documentación que se encuentra en el expediente del interesado se hace constar que el
profesor investigador que se menciona en la presente, cumplió con lo estipulado en el concepto anterior.

Profesor(a) Investigador(a): BORQUEZ REYES RICARDO

TÍTULO DEL TRABAJO DE TESIS
ANÁLISIS DE LA PERCEPCIÓN DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA RESPECTO A LOS DERECHOS
HUMANOS Y LA CONSTRUCCIÓN DE LA CULTURA DE PAZ, EN LA UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE
BAJA CALIFORNIA SUR

NOMBRE DEL ESTUDIANTE BARBA GUZMAN NORMA CECILIA

FECHA DE PRESENTACIÓN 21/03/2025
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QcDFpafqSVl9i+hndvTCZGiThzRA68Umn+hyHXBZ1DH85NXNPA+BuQi7eT3UkhJ5ZA+VQ==
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Habiendo revisado la documentación que se encuentra en el expediente del interesado se hace constar que el
profesor investigador que se menciona en la presente, cumplió con lo estipulado en el concepto anterior.

Profesor(a) Investigador(a): BORQUEZ REYES RICARDO

TÍTULO DEL TRABAJO DE TESIS
DERECHO HUMANO A LA PARTICIPACIÓN A TRAVÉS DE LA PERCEPCIÓN CIUDADANA. CASO DE
ESTUDIO: TURISMO DE CRUCEROS EN LA PAZ, B.C.S.

NOMBRE DEL ESTUDIANTE LUCERO OSORIO GIZEL DENISSE

FECHA DE PRESENTACIÓN 10/03/2025

A solicitud del interesado, Se extiende la presente constancia en la ciudad de La Paz, Baja California Sur, a los
08 días del mes de julio de 2025.

Atentamente

DIRECTOR DE INVESTIGACION Y POSGRADO

DR. ENRIQUE ALEJANDRO GOMEZ GALLARDO UNZUETA
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Cadena original:
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Sello digital:
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VGR/aDe7WVso3LkC7GbTdLorAbRxg8kJqpvIAWchoWpJea5LhAg5A2i7IBnd91XuwlBYbMoP0GSO6nb8WYfEuI2y1jX+CfYNgdBoj6tRJWxcvkaSCRwAQPbER9McCpFg624Afyd
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PROGRAMA DE ESTIMULOS AL DESEMPEÑO DEL PERSONAL DOCENTE 2025

CONSTANCIA DE CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES
DE ACUERDO A LO ESTIPULADO EN LA GUÍA DE DEFINICIONES DEL PEDPD 2025

Referencia Concepto

3.9 Trabajos dirigidos para la titulación del alumnado

o Sinodalía: TSU, Licenciatura y especialidad

Habiendo revisado la documentación que se encuentra en el expediente del interesado se hace constar que el
profesor investigador que se menciona en la presente, cumplió con lo estipulado en el concepto anterior.

Profesor(a) Investigador(a): BORQUEZ REYES RICARDO

TÍTULO DEL TRABAJO DE TESIS
REPORTE DEL DIAGNÓSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACIÓN EN LA EMPRESA TURÍSTICA
GUAYCURA TOURS

NOMBRE DEL ESTUDIANTE PARRA FONSECA ADRIEL MISAEL

FECHA DE PRESENTACIÓN 23/07/2024
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PROGRAMA DE ESTIMULOS AL DESEMPEÑO DEL PERSONAL DOCENTE 2025

CONSTANCIA DE CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES
DE ACUERDO A LO ESTIPULADO EN LA GUÍA DE DEFINICIONES DEL PEDPD 2025

Referencia Concepto

3.9 Trabajos dirigidos para la titulación del alumnado

o Sinodalía: TSU, Licenciatura y especialidad

Habiendo revisado la documentación que se encuentra en el expediente del interesado se hace constar que el
profesor investigador que se menciona en la presente, cumplió con lo estipulado en el concepto anterior.

Profesor(a) Investigador(a): BORQUEZ REYES RICARDO

TÍTULO DEL TRABAJO DE TESIS
ANÁLISIS DEL IMPACTO SOCIOECONÓMICO DEL TURISMO DE CRUCEROS EN LA PAZ, B.C.S.
PERCEPCIÓN DE COMERCIANTES DE LA ZONA DEL MALECÓN

NOMBRE DEL ESTUDIANTE RIVAS PALACIOS LESLYE MARITZA

FECHA DE PRESENTACIÓN 28/05/2024

Se extiende la presente constancia en la Ciudad de La Paz, Baja California Sur, a los 26 días del mes de enero
de 2025.

Atentamente

DIRECTORA DE SERVICIOS ESCOLARES

M.D.H. LORENA GUADALUPE PEREZ SANCHEZ

U A B C S
UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE BAJA CALIFORNIA SUR
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eHsWOMCiy3RrisI5o1hSvzHBrCsbDoUxFTYmD/kk2cY0gG+oISL9+B+oxygrK7l/A==



PROGRAMA DE ESTIMULOS AL DESEMPEÑO DEL PERSONAL DOCENTE 2025

CONSTANCIA DE CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES
DE ACUERDO A LO ESTIPULADO EN LA GUÍA DE DEFINICIONES DEL PEDPD 2025

Referencia Concepto

3.9 Trabajos dirigidos para la titulación del alumnado

n Sinodalía: Maestría

Habiendo revisado la documentación que se encuentra en el expediente del interesado se hace constar que el
profesor investigador que se menciona en la presente, cumplió con lo estipulado en el concepto anterior.

Profesor(a) Investigador(a): BORQUEZ REYES RICARDO

TÍTULO DEL TRABAJO DE TESIS
ORGANIZACIÓN COMUNITARIA Y COHESIÓN SOCIAL EN ASENTAMIENTOS URBANOS
IRREGULARES. EL CASO DE LA COLONIA CARIBE BAJO, CABO SAN LUCAS, BAJA CALIFORNIA
SUR, MÉXICO.

NOMBRE DEL ESTUDIANTE ALAMILLO MENDOZA JONATHAN ISRAEL

FECHA DE PRESENTACIÓN 11/06/2024
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PROGRAMA DE ESTIMULOS AL DESEMPEÑO DEL PERSONAL DOCENTE 2025

CONSTANCIA DE CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES
DE ACUERDO A LO ESTIPULADO EN LA GUÍA DE DEFINICIONES DEL PEDPD 2025

Referencia Concepto

3.9 Trabajos dirigidos para la titulación del alumnado

n Sinodalía: Maestría

Habiendo revisado la documentación que se encuentra en el expediente del interesado se hace constar que el
profesor investigador que se menciona en la presente, cumplió con lo estipulado en el concepto anterior.

Profesor(a) Investigador(a): BORQUEZ REYES RICARDO

TÍTULO DEL TRABAJO DE TESIS
ANÁLISIS IDEOLÓGICO DEL DISCURSO EN LOS PLANES ESTATALES DE DESARROLLO 1993-2021:
TURISMO Y DESARROLLO GEOGRÁFICO DESIGUAL

NOMBRE DEL ESTUDIANTE CASTORENA BARAJAS JOSE JESUS ALONSO

FECHA DE PRESENTACIÓN 07/05/2024

Se extiende la presente constancia en la Ciudad de La Paz, Baja California Sur, a los 26 días del mes de enero
de 2025.

Atentamente

DIRECTOR DE INVESTIGACION Y POSGRADO

DR. ENRIQUE ALEJANDRO GOMEZ GALLARDO UNZUETA

U A B C S
UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE BAJA CALIFORNIA SUR

Codigo:  0401015-20250126-020000002072-001 Fecha:  2025-01-26T03:10:29 Ver.:  1.0 Página:  2/2

Cadena original:

|0401015|2025-01-
26T00:00:00|020000002072|001|BORQUEZ|REYES|RICARDO|2024|TRABAJOSDIRIGIDOSPARALATITULACIÓNDELALUMNADO2025.SINODALÍA:MAESTRÍA|30E024068AAE18004
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Sello digital:
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PROGRAMA DE ESTIMULOS AL DESEMPEÑO DEL PERSONAL DOCENTE 2025

CONSTANCIA DE CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES
DE ACUERDO A LO ESTIPULADO EN LA GUÍA DE DEFINICIONES DEL PEDPD 2025

Referencia Concepto

3.6 Capacitación y actualización pedagógica recibida

Habiendo revisado la documentación que se encuentra en el expediente del interesado se hace constar que
el/la profesor(a) investigador(a) que se menciona en la presente, cumplió con lo estipulado en el concepto
anterior.

Profesor(a) Investigador(a): BORQUEZ REYES RICARDO

NOMBRE DEL CURSO HORAS

ACTUALIZACIÓN DEL PE ADMINISTRACIÓN Y EVALUACIÓN DE PROYECTOS ACORDE AL MODELO EDUCATIVO DE LA
UABCS.

20

ACTUALIZACIÓN DEL PE NEGOCIOS E INNOVACIÓN ECONÓMICA ACORDE AL MODELO EDUCATIVO DE LA UABCS 20

ARTE Y TÉCNICA DE PRESENTACIONES EFECTIVAS 20

ESCRITURA DE ARTÍCULOS CIENTÍFICOS 40

ESTRATEGIAS PARA LA APLICACIÓN DE LOS AJUSTES RAZONABLES EN EL PROCESO EDUCATIVO 20

Continua en la siguiente pagina.

U A B C S
UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE BAJA CALIFORNIA SUR

Codigo:  0306001-20250123-020000002072-001 Fecha:  2025-01-23T23:19:18 Ver.:  1.0 Página:  1/3

Cadena original:

|0306001|2025-01-
23T00:00:00|020000002072|001|BORQUEZ|REYES|RICARDO|2024|CAPACITACIÓNYACTUALIZACIÓNPEDAGÓGICARECIBIDA2025|575370717A9F8A4EFF4DBACA6743F82994D8
32D655EE005CFD68764DB19F1680|3C85C90B9C1E3E8F81B2B1777326C4E827A380082CEDBF62BDD1388208FDC781|ProgramaEstimulo|

Sello digital:

t4iKF14x9UxVaG5HzfkOk7PiJL/QDqHpXMyZz76WGAfbdBXneaL/99DLLbiSOUurKcwfXxIk1jcgwcdaJh7psucHJ2QG7chbTUghI2yNdruZRxaNbNjAayfvjMTUzgFRUztARjypgGyrNa
42/3NKOOT7DlMk6+0XkyTScqEqsS9TBBgCy6OpCC8VdbKf4/UyBwyOwJi+qCUMS3lKITywRKFebpnh69hVRLusDnDXJ2Z3fcH5EE0r520O9KaR96FM2nfCeL6ss1277hEb8FU3GR
Hdy+dnWVltAnkCTz/dr2Di/aWEjLLlstfEBVABTJ82eQwM5821B1FoT+XqoZYBFg==



PROGRAMA DE ESTIMULOS AL DESEMPEÑO DEL PERSONAL DOCENTE 2025

CONSTANCIA DE CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES
DE ACUERDO A LO ESTIPULADO EN LA GUÍA DE DEFINICIONES DEL PEDPD 2025

Referencia Concepto

3.6 Capacitación y actualización pedagógica recibida

Habiendo revisado la documentación que se encuentra en el expediente del interesado se hace constar que
el/la profesor(a) investigador(a) que se menciona en la presente, cumplió con lo estipulado en el concepto
anterior.

Profesor(a) Investigador(a): BORQUEZ REYES RICARDO

NOMBRE DEL CURSO HORAS

IA PARA DOCENTES NIVEL BÁSICO (USO DEL CHAT GPT) 20

INTRODUCCIÓN A LA COMUNICACIÓN PÚBLICA DE LA CIENCIA (TERCERA EDICIÓN) 40

Continua en la siguiente pagina.
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PROGRAMA DE ESTIMULOS AL DESEMPEÑO DEL PERSONAL DOCENTE 2025

CONSTANCIA DE CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES
DE ACUERDO A LO ESTIPULADO EN LA GUÍA DE DEFINICIONES DEL PEDPD 2025

Referencia Concepto

3.6 Capacitación y actualización pedagógica recibida

Habiendo revisado la documentación que se encuentra en el expediente del interesado se hace constar que
el/la profesor(a) investigador(a) que se menciona en la presente, cumplió con lo estipulado en el concepto
anterior.

Profesor(a) Investigador(a): BORQUEZ REYES RICARDO

NOMBRE DEL CURSO HORAS

PROYECTOS INTEGRADORES PARA EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS EN LA UNIVERSIDAD 20

Se extiende la presente constancia en la Ciudad de La Paz, Baja California Sur, a los 23 días del mes de enero
de 2025.

Atentamente

DIRECTOR DE DOCENCIA E INVESTIGACION EDUCATIVA

DR. JAIME SUAREZ VILLAVICENCIO

U A B C S
UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE BAJA CALIFORNIA SUR
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Cadena original:

|0306001|2025-01-
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PROGRAMA DE ESTIMULOS AL DESEMPEÑO DEL PERSONAL DOCENTE 2025

CONSTANCIA DE CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES
DE ACUERDO A LO ESTIPULADO EN LA GUÍA DE DEFINICIONES DEL PEDPD 2025

Referencia Concepto

3.9 Trabajos dirigidos para la titulación del alumnado

i Dirección de trabajo de tesis terminados: TSU, Licenciatura y especialidad

Habiendo revisado la documentación que se encuentra en el expediente del interesado se hace constar que el
profesor investigador que se menciona en la presente, cumplió con lo estipulado en el concepto anterior.

Profesor(a) Investigador(a): BORQUEZ REYES RICARDO

TÍTULO DEL TRABAJO DE TESIS
ANÁLISIS DEL IMPACTO SOCIOECONÓMICO DEL TURISMO DE CRUCEROS EN LA PAZ, B.C.S.
PERCEPCIÓN DE COMERCIANTES DE LA ZONA DEL MALECÓN

NOMBRE DEL ESTUDIANTE RIVAS PALACIOS LESLYE MARITZA

FECHA DE REGISTRO 07/03/2024

FECHA DE TERMINACIÓN 28/05/2024

Se extiende la presente constancia en la Ciudad de La Paz, Baja California Sur, a los 26 días del mes de enero
de 2025.

Atentamente

DIRECTORA DE SERVICIOS ESCOLARES

M.D.H. LORENA GUADALUPE PEREZ SANCHEZ
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w/+W6kxexE9k2eLlMWfwku7cIe0WM8JZDUISp9WqlmYRIEw9bFp8IMFr33EhE8Q==



PROGRAMA DE ESTIMULOS AL DESEMPEÑO DEL PERSONAL DOCENTE 2025

CONSTANCIA DE CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES
DE ACUERDO A LO ESTIPULADO EN LA GUÍA DE DEFINICIONES DEL PEDPD 2025

Referencia Concepto

3.9 Trabajos dirigidos para la titulación del alumnado

h Dirección de trabajo de tesis terminados: Maestría

Habiendo revisado la documentación que se encuentra en el expediente del interesado se hace constar que el
profesor investigador que se menciona en la presente, cumplió con lo estipulado en el concepto anterior.

Profesor(a) Investigador(a): BORQUEZ REYES RICARDO

TÍTULO DEL TRABAJO DE TESIS
ORGANIZACIÓN COMUNITARIA Y COHESIÓN SOCIAL EN ASENTAMIENTOS URBANOS
IRREGULARES. EL CASO DE LA COLONIA CARIBE BAJO, CABO SAN LUCAS, BAJA CALIFORNIA
SUR, MÉXICO

NOMBRE DEL ESTUDIANTE ALAMILLO MENDOZA JONATHAN ISRAEL

FECHA DE REGISTRO 10/06/2023

FECHA DE TERMINACIÓN 22/07/2024

Se extiende la presente constancia en la Ciudad de La Paz, Baja California Sur, a los 26 días del mes de enero
de 2025.

Atentamente

DIRECTOR DE INVESTIGACION Y POSGRADO

DR. ENRIQUE ALEJANDRO GOMEZ GALLARDO UNZUETA

U A B C S
UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE BAJA CALIFORNIA SUR

Codigo:  0401008-20250126-020000002072-001 Fecha:  2025-01-26T03:10:08 Ver.:  1.0 Página:  1/1

Cadena original:

|0401008|2025-01-
26T00:00:00|020000002072|001|BORQUEZ|REYES|RICARDO|2024|TRABAJOSDIRIGIDOSPARALATITULACIÓNDELALUMNADO2025.DIRECCIÓNDETRABAJODETESISTERMINADO
S:MAESTRÍA|2C00651EB436C6AC0472F247D18E5E4DF5095EAA060EDFFA29A69E512FD26BAF|86300E330C245F87F87B1F0F47343A5EC5A07B780B6A7DF1EAFB1357C217
A185|ProgramaEstimulo|

Sello digital:

qjoC8jqwpzPbVkKl/pj0cjC0gWoTFkasClhJAIwwEyjo2hEG1WzW8C+f0WtZ2tj1wGQ8ZHyPo/gy8TmT1W9jqUHfqT2v7DcfPKi3dCKrk5/w8aiHqqWdr0hpAFudDUPZwGZGwksEmtjd
o1EgylXbuVk3Ry7S5ppi9r9n1tNyax/HhUwE1qraDZbAjoBwrzE8E6N5KcA4CmkhRZ1NaBGQWN4KtylZVOxznUUEHv1VSFF97dAS0mMyL245Ak2ucg8STuYdMiYBtBHbBFMAzsW
8ltvQ2Pf3pO7E9Fjo1atHOz3vfeEoxFsU19ciLn+hp04rMu1I5NSBXLcg4476lW4QQg==



U n i v e r s i d a d  A u t ó n o m a  d e  B a j a  C a l i f o r n i a  S u r

T R A B A J O S  D I R I G I D O S  P A R A  L A  T I T U L A C I Ó N  D E L  A L U M N A D O
2 0 2 5 / I .  D I R E C C I Ó N  D E  T R A B A J O  D E  T E S I S  T E R M I N A D O S :

D O C T O R A D O

Habiendo revisado la documentación que se encuentra en el expediente del interesado se hace constar que el
profesor investigador que se menciona en la presente, cumplió con lo estipulado en el concepto anterior.

Profesor(a) Investigador(a): BORQUEZ REYES RICARDO

TÍTULO DEL TRABAJO DE TESIS BULLYING. UN ESTUDIO DESDE LA COMPLEJIDAD

NOMBRE DEL ESTUDIANTE OTHON WALLDEZ CATALINA

FECHA DE REGISTRO 27/07/2020

FECHA DE TERMINACIÓN 31/01/2025

Continua en la siguiente pagina.

Codigo:  0401007-20250708-020000002072-001 Fecha:  2025-07-08T14:06:39 Ver.:  2.0 Página:  1/2

Cadena original:

|0401007|2025-07-
08T00:00:00|020000002072|001|BORQUEZ|REYES|RICARDO|2025|TRABAJOSDIRIGIDOSPARALATITULACIÓNDELALUMNADO2025/I.DIRECCIÓNDETRABAJODETESISTERMINADO
S:DOCTORADO|42C55AEC249593AAA123C6F83FCC639500447D30F996178FF51E2DA1E989D79F|8E363F634C8DB988A2CDA9CC7F3896401C74E2C67A1B7A76612AD03D4
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Sello digital:

QG+++2vkpiLqHRPJK/G7l130++now1qRbRYW6OrdSwwTP8Qh/Usq9nEfXRMQKwgM3VTJsCfMr1kzIe8aVULljXMLcarzdMuA6O2OHiKmaXvE/95NhI1J6ABi2wcF7cyoXg8ZnuU+
VeazH/7m0cy1C0N0Hd5BLWWPwfpLQ8H1jvVKHCYG+ucI1J0Z+RAWvdcXZnmeiSh0bqIIr7dPh+0uyrxo/4E3iTbA6f/iCMTU+ftoVTMsF6lpH9xYJMvC8A7tpN1RpGPOLktxeRZkyIJbR
RmrwuYpJs6U2frGT8aBtY8WklIqvXUtaNpXk06deqh5PWDcp34/qCF85RfI8VKSWQ==



U n i v e r s i d a d  A u t ó n o m a  d e  B a j a  C a l i f o r n i a  S u r

T R A B A J O S  D I R I G I D O S  P A R A  L A  T I T U L A C I Ó N  D E L  A L U M N A D O
2 0 2 5 / I .  D I R E C C I Ó N  D E  T R A B A J O  D E  T E S I S  T E R M I N A D O S :

D O C T O R A D O

Habiendo revisado la documentación que se encuentra en el expediente del interesado se hace constar que el
profesor investigador que se menciona en la presente, cumplió con lo estipulado en el concepto anterior.

Profesor(a) Investigador(a): BORQUEZ REYES RICARDO

TÍTULO DEL TRABAJO DE TESIS LA GESTIÓN PÚBLICA MUNICIPAL DEL TURISMO: EL CASO DEL MUNICIPIO DE LA PAZ, B.C.S.

NOMBRE DEL ESTUDIANTE YEE HERNANDEZ SAMANTHA ZENYAZETH

FECHA DE REGISTRO 01/02/2022

FECHA DE TERMINACIÓN 22/01/2025

A solicitud del interesado, Se extiende la presente constancia en la ciudad de La Paz, Baja California Sur, a los
08 días del mes de julio de 2025.

Atentamente

DIRECTOR DE INVESTIGACION Y POSGRADO

DR. ENRIQUE ALEJANDRO GOMEZ GALLARDO UNZUETA

Codigo:  0401007-20250708-020000002072-001 Fecha:  2025-07-08T14:06:39 Ver.:  2.0 Página:  2/2

Cadena original:

|0401007|2025-07-
08T00:00:00|020000002072|001|BORQUEZ|REYES|RICARDO|2025|TRABAJOSDIRIGIDOSPARALATITULACIÓNDELALUMNADO2025/I.DIRECCIÓNDETRABAJODETESISTERMINADO
S:DOCTORADO|42C55AEC249593AAA123C6F83FCC639500447D30F996178FF51E2DA1E989D79F|8E363F634C8DB988A2CDA9CC7F3896401C74E2C67A1B7A76612AD03D4
6A92D62|General|

Sello digital:

QG+++2vkpiLqHRPJK/G7l130++now1qRbRYW6OrdSwwTP8Qh/Usq9nEfXRMQKwgM3VTJsCfMr1kzIe8aVULljXMLcarzdMuA6O2OHiKmaXvE/95NhI1J6ABi2wcF7cyoXg8ZnuU+
VeazH/7m0cy1C0N0Hd5BLWWPwfpLQ8H1jvVKHCYG+ucI1J0Z+RAWvdcXZnmeiSh0bqIIr7dPh+0uyrxo/4E3iTbA6f/iCMTU+ftoVTMsF6lpH9xYJMvC8A7tpN1RpGPOLktxeRZkyIJbR
RmrwuYpJs6U2frGT8aBtY8WklIqvXUtaNpXk06deqh5PWDcp34/qCF85RfI8VKSWQ==



U n i v e r s i d a d  A u t ó n o m a  d e  B a j a  C a l i f o r n i a  S u r

T R A B A J O S  D I R I G I D O S  P A R A  L A  T I T U L A C I Ó N  D E L  A L U M N A D O
2 0 2 5 / I .  D I R E C C I Ó N  D E  T R A B A J O  D E  T E S I S  T E R M I N A D O S :  T S U ,

L I C E N C I A T U R A  Y  E S P E C I A L I D A D

Habiendo revisado la documentación que se encuentra en el expediente del interesado se hace constar que el
profesor investigador que se menciona en la presente, cumplió con lo estipulado en el concepto anterior.

Profesor(a) Investigador(a): BORQUEZ REYES RICARDO

TÍTULO DEL TRABAJO DE TESIS
ANÁLISIS DE LOS TRATADOS DE LIBRE COMERCIO DE MÉXICO: 1994-2018. FORTALECIMIENTO Y
DEBILIDADES EN EL SECTOR TERCIARIO MEXICANO

NOMBRE DEL ESTUDIANTE ARANA OJEDA ROMAN GABRIEL

FECHA DE REGISTRO 05/05/2025

FECHA DE TERMINACIÓN 05/05/2025

A solicitud del interesado, Se extiende la presente constancia en la ciudad de La Paz, Baja California Sur, a los
08 días del mes de julio de 2025.

Atentamente

DIRECTORA DE SERVICIOS ESCOLARES

M.D.H. LORENA GUADALUPE PEREZ SANCHEZ

Codigo:  0401009-20250708-020000002072-001 Fecha:  2025-07-08T14:06:43 Ver.:  2.0 Página:  1/1

Cadena original:

|0401009|2025-07-
08T00:00:00|020000002072|001|BORQUEZ|REYES|RICARDO|2025|TRABAJOSDIRIGIDOSPARALATITULACIÓNDELALUMNADO2025/I.DIRECCIÓNDETRABAJODETESISTERMINADO
S:TSU,LICENCIATURAYESPECIALIDAD|62344E408E107BF3437880F09B71A74AF125F201078AE3F34C8A7B8C78F85F64|18D6055973F51884976F74BBCCD48F8680C566006C
8DBBC92104354A9DFD673D|General|

Sello digital:

wywTgw3g0VHMpy6Q5bZYkjPAkh3p/MVszsLeCExTMayGiC6Sda9d3MJCFrtJ626WEuER004l6fO2WTtsLbcjW/3mPyPjFKzWQvRj0D+iRE9kALaod8BYsjWoG+5plSiYBUDoNkTFrC
0K4TkliR8G6vjLNYMaj3lsH/b/5qVySUcDzUGmycg1LWSsGjAbVICsibIWSC3KyX3Us0aEK7PqQXbMuq9JSbQC52cffsGm2jGlpjCAFi8na0lyxy+wlVC2JykD3osq+89ybSJrTBhB4YrQ
VUnafgxj2ZQuS0j5UgI8/Al/X8FreRtOT/AeUkfGX89qkusGXisxZYtszpuvtw==



U n i v e r s i d a d  A u t ó n o m a  d e  B a j a  C a l i f o r n i a  S u r

T R A B A J O S  D I R I G I D O S  P A R A  L A  T I T U L A C I Ó N  D E L  A L U M N A D O
2 0 2 5 / I .  D I R E C C I Ó N  D E  T R A B A J O  D E  T E S I S  T E R M I N A D O S :  M A E S T R Í A

Habiendo revisado la documentación que se encuentra en el expediente del interesado se hace constar que el
profesor investigador que se menciona en la presente, cumplió con lo estipulado en el concepto anterior.

Profesor(a) Investigador(a): BORQUEZ REYES RICARDO

TÍTULO DEL TRABAJO DE TESIS
ANÁLISIS DE LA PERCEPCIÓN DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA RESPECTO A LOS DERECHOS
HUMANOS Y LA CONSTRUCCIÓN DE LA CULTURA DE PAZ, EN LA UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE
BAJA CALIFORNIA SUR

NOMBRE DEL ESTUDIANTE BARBA GUZMAN NORMA CECILIA

FECHA DE REGISTRO 05/06/2023

FECHA DE TERMINACIÓN 27/03/2025

Continua en la siguiente pagina.

Codigo:  0401008-20250708-020000002072-001 Fecha:  2025-07-08T14:06:35 Ver.:  2.0 Página:  1/2

Cadena original:

|0401008|2025-07-
08T00:00:00|020000002072|001|BORQUEZ|REYES|RICARDO|2025|TRABAJOSDIRIGIDOSPARALATITULACIÓNDELALUMNADO2025/I.DIRECCIÓNDETRABAJODETESISTERMINADO
S:MAESTRÍA|E27F61BBFC4FD0CAA8C67DD242D97263906412D1BB50A7F3046F3BD670EEA508|8E363F634C8DB988A2CDA9CC7F3896401C74E2C67A1B7A76612AD03D46A
92D62|General|

Sello digital:

ntjZZl2RFLLZNh/1yX4ZbSNr01bv4yuAztyBuEff6ZKB5JXThdMQeSCimNTUoFbb+oiaPGO8sUGcuB6sLT+n2ZbwB+JYjp55sichzMGkjYPpkjvDTY/uEyFAyM+77xOppfjPHLEPzrrqPb
XsniLpbupLvS8PBtvEj0wbe07DEMVYzcQPHZwhml56qdealsQAM3WQXbcL0a9wsk50wcpPoU3QcAsN9eb7sGg9tUaenPIYglntZxKvZ67ba7krWSvowx5clPLPlFsC5tLyTCehZv1h
aO3p4huqP+bUorjZKdCA8PH0crKz9OuSZOux78y9wQWm7XrVpl7v/bhW3mWOIQ==



U n i v e r s i d a d  A u t ó n o m a  d e  B a j a  C a l i f o r n i a  S u r

T R A B A J O S  D I R I G I D O S  P A R A  L A  T I T U L A C I Ó N  D E L  A L U M N A D O
2 0 2 5 / I .  D I R E C C I Ó N  D E  T R A B A J O  D E  T E S I S  T E R M I N A D O S :  M A E S T R Í A

Habiendo revisado la documentación que se encuentra en el expediente del interesado se hace constar que el
profesor investigador que se menciona en la presente, cumplió con lo estipulado en el concepto anterior.

Profesor(a) Investigador(a): BORQUEZ REYES RICARDO

TÍTULO DEL TRABAJO DE TESIS
ANÁLISIS DE COMPONENTES PRINCIPALES DE LA DISCRIMINACIÓN POR DIVERSIDAD SEXUAL Y
EN RAZÓN DE GÉNERO: UNA MIRADA DESDE EL DERECHO HUMANO AL DESARROLLO

NOMBRE DEL ESTUDIANTE ROMERO JORDAN HEIDY MICHELLE

FECHA DE REGISTRO 24/01/2023

FECHA DE TERMINACIÓN 24/06/2025

A solicitud del interesado, Se extiende la presente constancia en la ciudad de La Paz, Baja California Sur, a los
08 días del mes de julio de 2025.

Atentamente

DIRECTOR DE INVESTIGACION Y POSGRADO

DR. ENRIQUE ALEJANDRO GOMEZ GALLARDO UNZUETA

Codigo:  0401008-20250708-020000002072-001 Fecha:  2025-07-08T14:06:35 Ver.:  2.0 Página:  2/2

Cadena original:

|0401008|2025-07-
08T00:00:00|020000002072|001|BORQUEZ|REYES|RICARDO|2025|TRABAJOSDIRIGIDOSPARALATITULACIÓNDELALUMNADO2025/I.DIRECCIÓNDETRABAJODETESISTERMINADO
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92D62|General|

Sello digital:

ntjZZl2RFLLZNh/1yX4ZbSNr01bv4yuAztyBuEff6ZKB5JXThdMQeSCimNTUoFbb+oiaPGO8sUGcuB6sLT+n2ZbwB+JYjp55sichzMGkjYPpkjvDTY/uEyFAyM+77xOppfjPHLEPzrrqPb
XsniLpbupLvS8PBtvEj0wbe07DEMVYzcQPHZwhml56qdealsQAM3WQXbcL0a9wsk50wcpPoU3QcAsN9eb7sGg9tUaenPIYglntZxKvZ67ba7krWSvowx5clPLPlFsC5tLyTCehZv1h
aO3p4huqP+bUorjZKdCA8PH0crKz9OuSZOux78y9wQWm7XrVpl7v/bhW3mWOIQ==



U n i v e r s i d a d  A u t ó n o m a  d e  B a j a  C a l i f o r n i a  S u r

P A R T I C I P A C I Ó N  E N  A C T I V I D A D E S  D E  D I S E Ñ O  C U R R I C U L A R  2 0 2 5 / I .
C O L A B O R A D O R ( A )  E N  L A  E L A B O R A C I Ó N ,  R E F O R M A  O

M O D I F I C A C I Ó N  D E  P L A N E S  D E  P R O G R A M A  D E  E S T U D I O  P A R A
L I C E N C I A T U R A  Y  P O S G R A D O

Habiendo revisado la documentación que se encuentra en el expediente del interesado se hace constar que el
profesor investigador que se menciona en la presente, cumplió con lo estipulado en el concepto anterior.

Profesor(a) Investigador(a): BORQUEZ REYES RICARDO

ACTIVIDAD
Integrante de la comisión revisora y de actualización proponente del Plan de Estudios de
Posgrado en Ciencias Sociales: Doctorado en Desarrollo Sustentable y Globalización,
escolarizada, 01/02-04-25/06

PERIODO 2025/I

MODALIDAD ESCOLARIZADA

FECHA DE APROBACIÓN 02/04/2025

Continua en la siguiente pagina.

Codigo:  0301002-20250708-020000002072-001 Fecha:  2025-07-08T14:05:24 Ver.:  2.0 Página:  1/2

Cadena original:

|0301002|2025-07-
08T00:00:00|020000002072|001|BORQUEZ|REYES|RICARDO|2025|PARTICIPACIÓNENACTIVIDADESDEDISEÑOCURRICULAR2025/I.COLABORADOR(A)ENLAELABORACIÓN,REFO
RMAOMODIFICACIÓNDEPLANESDEPROGRAMADEESTUDIOPARALICENCIATURAYPOSGRADO|2814AB02DAE43FEB3775472C53E353C2121702DC8443A75C4C0B9997F513EA3
0|6956465AADB90BA260E30D8C0EE89A0604E01311C2AD850D7EB5697B6AF748DC|General|

Sello digital:

1Yx7RuEtQLC+YjweLH/ApGe6t12g8jYROFNLdSUXFueiYiZ6bZzJmZbdpvEYOAQ6FmhM36hv4BO6UsnADfCT91vZgQTRumqxEVESGpLL2PQEa/IUJqcj0sJ0mSZdLA86Pr9XFfRC
R1Seb0Uj5xmKU35fCT9BgYAJh8QOuXqPNlQvW+7elMqOx2kJDn+EboUg7pzEohbGK0ZwvTqISSfsyCrl1+xrbfUBMVZQbJQF7nHymXbcrn+NZuBYukaQWMVWaH5semUxTO8wY
7YOJcipO7rOX4afU60ZItC99RBAtjfPta4rYntZvbffFAI7YqeiYAb/UBp8zEwwO7GChjajMQ==



U n i v e r s i d a d  A u t ó n o m a  d e  B a j a  C a l i f o r n i a  S u r

P A R T I C I P A C I Ó N  E N  A C T I V I D A D E S  D E  D I S E Ñ O  C U R R I C U L A R  2 0 2 5 / I .
C O L A B O R A D O R ( A )  E N  L A  E L A B O R A C I Ó N ,  R E F O R M A  O

M O D I F I C A C I Ó N  D E  P L A N E S  D E  P R O G R A M A  D E  E S T U D I O  P A R A
L I C E N C I A T U R A  Y  P O S G R A D O

Habiendo revisado la documentación que se encuentra en el expediente del interesado se hace constar que el
profesor investigador que se menciona en la presente, cumplió con lo estipulado en el concepto anterior.

Profesor(a) Investigador(a): BORQUEZ REYES RICARDO

ACTIVIDAD
Integrante de la comisión revisora y de actualización proponente del Plan de Estudios de
Posgrado en Ciencias Sociales: Maestría en Desarrollo Sustentable y Globalización, escolarizada,
01/02-04-25/07

PERIODO 2025/I

MODALIDAD ESCOLARIZADA

FECHA DE APROBACIÓN 02/04/2025

A solicitud del interesado, Se extiende la presente constancia en la ciudad de La Paz, Baja California Sur, a los
08 días del mes de julio de 2025.

Atentamente

SECRETARIA GENERAL

DRA. ALBA ERITREA GAMEZ VAZQUEZ

Codigo:  0301002-20250708-020000002072-001 Fecha:  2025-07-08T14:05:24 Ver.:  2.0 Página:  2/2

Cadena original:

|0301002|2025-07-
08T00:00:00|020000002072|001|BORQUEZ|REYES|RICARDO|2025|PARTICIPACIÓNENACTIVIDADESDEDISEÑOCURRICULAR2025/I.COLABORADOR(A)ENLAELABORACIÓN,REFO
RMAOMODIFICACIÓNDEPLANESDEPROGRAMADEESTUDIOPARALICENCIATURAYPOSGRADO|2814AB02DAE43FEB3775472C53E353C2121702DC8443A75C4C0B9997F513EA3
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Sello digital:

1Yx7RuEtQLC+YjweLH/ApGe6t12g8jYROFNLdSUXFueiYiZ6bZzJmZbdpvEYOAQ6FmhM36hv4BO6UsnADfCT91vZgQTRumqxEVESGpLL2PQEa/IUJqcj0sJ0mSZdLA86Pr9XFfRC
R1Seb0Uj5xmKU35fCT9BgYAJh8QOuXqPNlQvW+7elMqOx2kJDn+EboUg7pzEohbGK0ZwvTqISSfsyCrl1+xrbfUBMVZQbJQF7nHymXbcrn+NZuBYukaQWMVWaH5semUxTO8wY
7YOJcipO7rOX4afU60ZItC99RBAtjfPta4rYntZvbffFAI7YqeiYAb/UBp8zEwwO7GChjajMQ==



U n i v e r s i d a d  A u t ó n o m a  d e  B a j a  C a l i f o r n i a  S u r

T R A B A J O S  D I R I G I D O S  P A R A  L A  T I T U L A C I Ó N  D E L  A L U M N A D O
2 0 2 5 / I .  R E V I S O R  D E  T R A B A J O  T E R M I N A D O :  D O C T O R A D O .

D E P A R T A M E N T O  A C A D É M I C O  D E  C I E N C I A S  S O C I A L E S  Y  J U R Í D I C A S

Habiendo revisado la documentación que se encuentra en el expediente del interesado se hace constar que el
profesor investigador que se menciona en la presente, cumplió con lo estipulado en el concepto anterior.

Profesor(a) Investigador(a): BORQUEZ REYES RICARDO

TÍTULO DEL TRABAJO DE TESIS
IMPUNIDAD E INJUSTICIA ANTE LAS VIOLENCIAS FEMINICIDAS: UN ANÁLISIS CRÍTICO DESDE EL
FEMINISMO

NOMBRE DEL ESTUDIANTE FIOL HIGUERA MIRNA GUADALUPE

FECHA DE REGISTRO 16/06/2022

FECHA DE TERMINACIÓN 18/06/2025
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U n i v e r s i d a d  A u t ó n o m a  d e  B a j a  C a l i f o r n i a  S u r
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D E P A R T A M E N T O  A C A D É M I C O  D E  C I E N C I A S  S O C I A L E S  Y  J U R Í D I C A S

Habiendo revisado la documentación que se encuentra en el expediente del interesado se hace constar que el
profesor investigador que se menciona en la presente, cumplió con lo estipulado en el concepto anterior.

Profesor(a) Investigador(a): BORQUEZ REYES RICARDO

TÍTULO DEL TRABAJO DE TESIS
EL CONTINUUM DE LAS VIOLENCIAS CONTRA LAS MUJERES A TRAVÉS DE LAS NARRATIVAS DE
COMUNICACIÓN: ESTUDIO DE CASO

NOMBRE DEL ESTUDIANTE GOMEZ SEPULVEDA CLAUDIA PATRICIA

FECHA DE REGISTRO 17/03/2022

FECHA DE TERMINACIÓN 11/04/2025

A solicitud del interesado, Se extiende la presente constancia en la ciudad de La Paz, Baja California Sur, a los
08 días del mes de julio de 2025.

Atentamente

DIRECTOR DE INVESTIGACION Y POSGRADO

DR. ENRIQUE ALEJANDRO GOMEZ GALLARDO UNZUETA
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Habiendo revisado la documentación que se encuentra en el expediente del interesado se hace constar que el
profesor investigador que se menciona en la presente, cumplió con lo estipulado en el concepto anterior.

Profesor(a) Investigador(a): BORQUEZ REYES RICARDO

TÍTULO DEL TRABAJO DE TESIS
ANÁLISIS SOBRE LA PERCEPCIÓN DEL DERECHO HUMANO AL LIBRE DESARROLLO DE LAS
PERSONAS DEDICADAS AL COMERCIO AMBULANTE EN LA PLAYA EL MEDANO DE CABO SAN
LUCAS, BAJA CALIFORNIA SUR

NOMBRE DEL ESTUDIANTE AVILA JARAMILLO FATIMA

FECHA DE REGISTRO 05/06/2023

FECHA DE TERMINACIÓN 05/05/2025
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Habiendo revisado la documentación que se encuentra en el expediente del interesado se hace constar que el
profesor investigador que se menciona en la presente, cumplió con lo estipulado en el concepto anterior.

Profesor(a) Investigador(a): BORQUEZ REYES RICARDO

TÍTULO DEL TRABAJO DE TESIS
DERECHO HUMANO A LA PARTICIPACIÓN A TRAVÉS DE LA PERCEPCIÓN CIUDADANA. CASO DE
ESTUDIO: TURISMO DE CRUCEROS EN LA PAZ, B.C.S.

NOMBRE DEL ESTUDIANTE LUCERO OSORIO GIZEL DENISSE

FECHA DE REGISTRO 08/11/2023

FECHA DE TERMINACIÓN 26/03/2025

A solicitud del interesado, Se extiende la presente constancia en la ciudad de La Paz, Baja California Sur, a los
08 días del mes de julio de 2025.

Atentamente

DIRECTOR DE INVESTIGACION Y POSGRADO

DR. ENRIQUE ALEJANDRO GOMEZ GALLARDO UNZUETA
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Constancia 
 
 
 

A quien corresponda, 
Presente. 
 
 

Por este conducto, hago constar que el Dr. Ricardo Bórquez Reyes, profesor adscrito al 

Departamento Académico de Economía de la Universidad Autónoma de Baja California Sur, 

ocupó el cargo de Jefe del Departamento de Posgrado desde el 1 de noviembre de 2017 hasta 

el 1 de agosto de 2022, según documento bajo el resguardo de esta Secretaría General 

 

Sin más por el momento, se extiende la presente para los fines que convenga al interesado a los 

veintitrés días del mes de agosto de dos mil veintidós, en la ciudad de La Paz, Baja California Sur. 

Atentamente, 
Sabiduría como meta, patria como destino 

 

 

 

 
 

Dra. Alba Eritrea Gámez Vázquez 
Secretaria General 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

C.c.p.  Archivo. 
 AEGV*rlb 


